
(รอบ 6 เดือนแรกของปงีบประมาณ พ.ศ. 2566)

กองบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
การด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล

(รอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)



สรุปผลการดำเนินงานตามนโยบาย  
การดำเนนิการตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(รอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
กิจกรรม/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
เป้าหมาย 
     1. ทบทวนการปรับปรุงโครงสร้างให้เหมาะสมกับยุทธศาสตร์และบรบิทการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
     2. ทบทวนปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงานเดิมและหน่วยงานใหม่  
     3. สรรหา บรรจุและแตง่ตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานราชการได้ตรงตามเป้าหมายของสำนัก
งบประมาณและสำนักงาน ก.พ. 
โครงการปรับปรงุส่วน
ราชการ/ส่วนงาน
ภายใน 

มหาวิทยาลัย  ดำเนินการขอแบ่งส่วนงานภายในดังนี ้
จัดต้ังสำนักงานกจิการสภามหาวิทยาลัยและจัดสรรอัตรากำลังบุคลากร
ประจำสำนักงาน ไดร้ับการอนุมัตจิากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 7 เดือน 
เมษายน พ.ศ. 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปรับปรงุกรอบ
อัตรากำลงัโครงการ/
กิจกรรม 

มหาวิทยาลัย  มีการดำเนินการให้แตล่ะหน่วยงานนำข้อมูลกรอบ
อัตรากำลงัไปทบทวน โดยให้นำส่งมายังกองบริหารงานบุคคลและได้
รายงานนำสง่ข้อมลูการทบทวนกรอบอัตรากำลงับุคลากรนำเสนอ
หัวหน้าคณะทำงานเฉพาะกจิด้านการบรหิารงานบุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การดำเนินการรบั
สมัครของพนักงาน
มหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย  ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย(งบประมาณแผ่นดิน) ซึ่งเป็นไป
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ว่าด้วยหลักสูตร วิธีการ
สอบแข่งขัน เกณฑ์การตัดสิน การข้ึนบญัชีและการยกเลกิบญัชีผู้
สอบแข่งขันได้ หลักเกณฑ์วิธีการคัดเลือกพนกังานมหาวิทยาลัย พ.ศ.
2564 เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความเหมาะสมกับตำแหนง่ มคีวามรู้
ความสามารถในการทำงานและตรงตามตำแหนง่ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด้านสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง 
เป้าหมาย 
1. การปรับปรุงข้อกำหนดดา้นภาษาอังกฤษของอาจารยป์ระจำท่ีรบัเขา้ใหม่  ดำเนนิการแล้วเสร็จตามระยะเวลา 
2. สรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรเป็นไปตามแผน 
การปรับปรงุข้อกำหนด
ด้านภาษาอังกฤษของ
อาจารยป์ระจำทีร่ับเข้า
ใหม ่

มหาวิทยาลัย  ดำเนินงานปรบัปรุงข้อกำหนดด้านภาษาอังกฤษของ
อาจารยป์ระจำทีร่ับเข้าใหม่  โดยการมีส่วนร่วมจากทกุฝ่ายและได้รับ
ความเห็นชอบจากการประชุมสภาครัง้ที่ 3/ 2566 เมื่อวันที่ 7 
เมษายน 2566   

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การสรรหาเพื่อการ
บรรจุและแต่งตั้งบุคคล 

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการการสรรหาเพื่อการบรรจุและแต่งตั้งบุคคล  
ดังนี ้  
1. พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ  3  ครั้ง 
2. พนักงานมหาวิยาลัยสายสนับสนุน  2  ครั้ง 
3. พนักงานทีจ่้างจากเงินนอกงบประมาณ  4  ครั้ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร   



กิจกรรม/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
เป้าหมาย 
1. บคุลากรสายสนบัสนุนร้อยละ  80  ได้รบัการพัฒนา 
2. บคุลากรสายวิชาการร้อยและ  80  ได้รับการพัฒนา 
การอบรมพัฒนา
บุคลากร 

มหาวิทยาลัย  ดำเนินการพัฒนาบุคลากร โดยมีการดำเนินการจัด
โครงการในรปูแบบต่างๆ   ดังนี้ 
1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
ประจำปี 2566 ระหว่างวันที่ 15 มีนาคม 2566 กลุ่มเป้าหมาย
จำนวน  62  คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ  จำนวน  50  คน 

ใช้งบประมาณ 
25,350 บาท 

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ประเมินค่างานเพื่อขอกำหนดระดบัตำแหนง่สงูข้ึน  ระหว่างวันที่ 24 
มีนาคม 2566  กลุ่มเป้าหมายมีจำนวน  60  คน  มีผู้เข้ารว่มโครงการ
จำนวน  56  คน 

ใช้งบประมาณ 
13,200 บาท 
 

3. โครงการ การสร้างความรู้ ความเข้าใจ การพฒันา ผลงานทาง
วิชาการเพื่อขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ตามหลักเกณฑใ์หม่ และ
บูรณาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ ถ่ายทอดนวัตกรรมการสบื
สานประเพณีวัฒนธรรมการศึกษา  วิจัย ร่วมกับประเทศเพือ่นบ้าน 
ประจำปงีบประมาณ 2566 ระหว่างวันที่ 20-22 กุมภาพนัธ์ 2566 
กลุ่มเป้าหมาย  จำนวน  106  คน    มีผู้เข้าร่วมอบรมจำนวน  198  
คน 

ใช้งบประมาณ 
318,960 
บาท 

4. มหาวิทยาลัย ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการประเมินค่างาน 
ตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ  
สังกัดกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ตามคำสั่งที่ ๐๐๑/
๒๕๖๖ ลงวันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๖ การแต่งตั้งกรรมการมี
องค์ประกอบ ดังนี ้
    ๑) รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายเป็นประธาน 
    ๒) ผู้ทรงคุณวุฒิไมเ่กินสองคนซึง่มีความรู้ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับ
งานของตำแหน่งเป็นกรรมการ 
    ๓) หัวหน้าหน่วยงานของตำแหนง่ทีเ่สนอขอประเมินค่างานเป็น
กรรมการ 
    ๔) หัวหน้าหน่วยงานบริหารบุคคลเป็นกรรมการและเลขานุการ 

ใช้งบประมาณ
งบประมาณ  
ค่าเบี้ยประชุม 
๖,๐๐๐ บาท 
ค่าอ่านผลงาน 
๖,๐๐๐ บาท 
งบประมาณ/
การประเมินค่า
งาน ๑๒,๐๐๐ 
บาท 
 

ด้านการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ 
เป้าหมาย 

1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการเกิดความเปน็ธรรม ทันเวลา โปร่งใสและตรวจสอบได ้
2. บุคลากรไดแ้นวทางการพัฒนาและการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในหน้าท่ีของตน 

กิจกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการครัง้ที่ 
2/2565 

มหาวิทยาลัย  ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการในรอบการ
ประเมินที่ 2 (1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565)  
 1. หน่วยงานแต่งตั้งอนุกรรมการกลั่นกรองผลประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจำหน่วยงาน และเสนอคณบดี ผู้อำนวยการสำนัก สถาบัน 
ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี แจ้งผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 



กิจกรรม/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
พร้อมกับกับแจ้งกรณีการไม่เห็นชอบผลการประเมินให้ผู้รบัการประเมิน
โต้แย้งเป็นลายลักษณ์อักษรภานใน 7 วัน มายังคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินประจำหน่วยงาน เพื่อตรวจสอบและให้ความ
เป็นธรรมทั้งผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน  
 2. หน่วยงานส่งผลการประเมินยังมหาวิทยาลัย โดยกองบริหารงาน
บุคคลในฐานะผู ้ช่วยเลขานุการรวบรวมและจัดทำข้อมูลเพื่อเตรียม
ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อกลั่นกรองผลการประเมินในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย เสนออธิการบดีเพื่อประกาศผู้มีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการในระดับดีเด่น และดีมาก ให้ทราบโดยทั่วกัน และ
อธิการบดีนำผลการประเมินไปใช้ประกอบเป็นข้อมูลหลักในการเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการพลเรอืนในสถาบนัอุดมศึกษา พนักงานมหาวิทยาลยั 
พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2565)       

ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
เป้าหมาย 

1. บุคลากรได้รับขวัญกำลังใจและเกิดความผูกพัน และทุ่มเทต่อการปฏิบัติงาน 
โครงการยกย่องเชิดชู
เกียรติข้าราชการและ
บุคลากรในพิธีมอบ
ประกาศนียบัตรกำกับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์
ช้ันสายสะพาย
ประจำปี  2563  
และ  2564  ช้ันต่ำ
กว่าสายสะพาย
ประจำปี  2557  
และ  2558  และ
เหรียญจกัรพรรดิมาลา
ประจำปี  2558   

มหาวิทยาลัย โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง สุขทอง อธิการบดี 
ดำเนินการพิธีมอบใบกำกับเครื่องราชอสิริยาภรณ์ ให้แก่ข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัยสงักัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการให้พลังความสามารถ ในวันที่  2  ธันวาคม  2565  ณ  
ห้องประชุมบันทายศรี  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ เป้าหมายจำนวน  150  คน มีผู้เข้าร่วมโครงการจำนวน  164  
คน https://srru.ac.th/personnel/activity/24  
 
 

ใช้งบประมาณ 
41,600  บาท 

การจัดสรรบ้านพักของ
ทางราชการให้แก่บุคล
การ 

มหาวิทยาลัยได้จัดสรรบ้านพักทางราชการให้แก่บุคลากรตามประเภท
บ้านพักดังนี้ 
1. บ้านพักเรือนไม้เดี่ยว 2 ช้ัน  จำนวน 7  หลัง 
2. ทาวน์เฮ้าส์ 2 ช้ัน จำนวน 2 หลัง 
3. บ้านเรือนไม้ช้ันเดียวแฝดคู่ จำนวน 1  หลัง 
4.  อาคารสโมสรณ์อาจารย์ (เก่า) จำนวน 4  ห้อง 
5. อาคารสำโรงทาบ จำนวน 1 ห้อง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ด้านจริยธรรมขา้ราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และบุคลากร 
เป้าหมาย 
    1. บุคลากรมีความตระหนักในการปฏิบัติงานตามมมาตรฐานจริยธรรม 

1. มหาวิทยาลัย  ดำเนินการรบัรายงานตัวพนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รบั
การบรรจุแต่งตั้ง พร้อมกับช้ีแจงสิทธิประโยชน์ และสวัสดกิาร ข้อ

ไม่ใช้
งบประมาณ 

https://srru.ac.th/personnel/activity/24


กิจกรรม/โครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
การสง่เสรมิด้าน
คุณธรรมจริยธรรม
ให้กับบุคลากร 

กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง การปฏิบัติตนในหน้าทีร่าชการ และการสอดแทรก
เพื่อให้พนกังานมหาวิทยาลัยในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร์ ด้าน
จริยธรรม และประพฤติอย่างมีคุณธรรม เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดีที่
เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือสำหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูก
ความผิดการปฏิบัติที่ควรกระทำหรอืไม่ควรกระทำ มีพนักงาน
มหาวิทยาลัยและพนกังานทีจ่้างจากเงินนอกงบประมาณ  เข้ารับการ
รายงานตัว  จำนวน  7  ข้อ 
https://srru.ac.th/personnel/activity/23 
2. มหาวิทยาลัย  ดำเนินการเผยแพร่  ประมวลจริยธรรมข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษาบุคลากรและผูป้ฏิบัติงานอื่นในถาบัน
อุดมศึกษา  จริยธรรมพึงปฏิบัติตนของข้าราชการ บุคลากรและ
ผู้ปฏิบัตงิานอื่นในสถาบันอุดมศึกษา 7 ประการ  ผ่านช่องทางต่างๆ  
ให้แก่บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ  https://srru.ac.th/about/ethics 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การมอบหมายภาระงานและกำหนดตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน 
อาจไม่ตรงตามมาตรฐานตำแหน่ง และเกิดการประเมินที่ไม่สอดคล้องในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน และ
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานประเมินโดยเบื้องต้น หรือหน่วยงานไม่ประเมินตามภาระงานที่ควรจะ
มอบตามมาตรฐานตำแหน่งอาจมีผลการประเมินที่เบี่ยงเบน และมีผลการประเมินอยู่ในกลุ่ มเดียวกัน ไม่
สามารถแยกแยะ ผลประเมินตามความรู้ความสามารถที่แท้จริง 

 การสรรหาและบรรจุแต่งตั ้งพนักงานมหาวิทยาลัย เนื ่องจากการดำเนินการแต่ละครั้ง
กระบวนการมีการดำเนินต้องรอบคอบและใช้ระยะเวลาในดำเนินงานค่อนข้างนานตามระยะเวลาที่ขอ้บงัคับ
กำหนด แต่เมื่อมีการสอบแข่งขันทำให้มีผู้สอบแข่งขันได้ไม่เป็นไปตามอัตราที่เปิดรับสมัคร ทำให้ต้องมกีาร
ดำเนินการเปิดรับสมัครใหม่และบางครั้งหากไม่สามารถดำเนินการบรรจุแต่งตั้งได้ตามกำหนดอาจส่งผลทำใหม้ี
ผลกระทบกับอัตราอาจถูกตัดอัตราและงบประมาณ 

  การกำหนดเกณฑ์ภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจำทำให้การสอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษมี
อัตราส่วนการผ่านค่อนข้างน้อย  และทำให้การได้รับบรรจุแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ไม่ตรงตามเป้าหมาย
หรือแผนงาน 

ข้อเสนอแนะ 

มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานต้องดำเนินการวิเคราะห์ภาระงานที่เป็นภาระงานตามตาม
ภารกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพื่อจัดงานเข้ากับตำแหน่งตามหน่วยงาน เพื่อให้ตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามภารกิจของหน่วยงาน และหน่วยงานสามารถกำหนดระดับตำแหน่งนั้นได้ตามหน้าที่ความ

https://srru.ac.th/personnel/activity/23
https://srru.ac.th/about/ethics


รับผิดชอบเพื่อกำหนดระดับตำแหน่งสูงข้ึน ทำให้หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพื่อปฏิบัติงาน
ในงานน้ันๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่หน่วยงานต่อไป 
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