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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 

 
 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ.2563) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ จัดท าขึ้นโดยกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ได้น า
สถานการณ์ปัจจุบันและสภาพแวดล้อมของการบริหารประเทศมาใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในช่วงอนาคตที่ก่อเกิด
การเปลี่ยนแปลงของประเทศ ชุมชน สู่เป้าหมายสูงสุดของมหาวิทยาลัย ภายใต้วิสัยทัศน์  “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลิต
บัณฑิต พัฒนาครู และเป็นสถาบันที่บูรณาการองค์ความรู้ในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ” มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ขับเคลื่อน
ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างแท้จริง ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ ท าให้เกิดความท้าทาย และเป็นไปได้ต่อการน าไปปฏิบัติ สอดคล้องกับ
ทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 15 ประเด็นเร่งด่วน 
5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนความมั่นคงแห่งชาติ 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล สถานการณ์สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน เพ่ือให้บุคลากรทุกคน/ทุกหน่วยงาน
ใช้เป็นกรอบทิศทางการปฏิบัติงาน โดยสามารถก าหนดรูปแบบน าไปประยุกต์สู่การปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปีฉบับนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยในช่วงที่ผ่านมา รวมทั้งมีการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคต่าง ๆ อย่างรอบด้าน โดยยึด
หลักการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งในระดับคณะ  สถาบัน ส านัก และกองต่าง ๆ  รวมทั้งมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
ต่อเนื่อง 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ.๒๕๖๓) ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือหลักส าคัญที่ช่วยให้เกิดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดันให้การด าเนินการ       
ในภารกิจต่าง ๆ  บรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์  เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มี    
อัตลักษณ ์มีคุณภาพมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของสังคม 
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วิสัยทัศน์ 

เป้าประสงค์หลัก 

   
   : “มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลิตบัณฑิต พัฒนาครู และเป็นสถาบันที่บูรณาการ                  
    องค์ความรู้ในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ”  
    ค าอธิบายวิสัยทัศน์  :   ในปี พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์จะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า          

โดยเน้นการน าในเรื่องของการเป็นแหล่งเรียนรู้ การศึกษาการวิจัย ทางวัฒนธรรมในภูมิภาค                       
และการบริหารจัดการที่ดี มีธรรมาภิบาล เป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นที่พ่ึงของท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น
ให้บรรลุเป้าหมายมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

 
 
 

  1. บัณฑิตมีคุณภาพ 
   ตัวช้ีวัด   
   1.1 อัตราการได้งานท า/ประกอบอาชีพอิสระของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาในระยะเวลา 1 ปีเพิ่มขึ้น 
   1.2  ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีสมรรถนะเป็นที่พอใจของสถานประกอบการเพ่ิมขึ้น 
   1.3  ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีเมื่อทดสอบตามมาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษ 
CEFR สูงขึ้น 
  2. เป็นศูนย์กลางในการผลิตและพัฒนาครู 
   ตัวช้ีวัด  
   2.1  ร้อยละของอาจารย์ที่เป็นต้นแบบความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับสูงขึ้น 
   2.2  ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย และได้รับวิทยฐานะที่สูงขึ้ 
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   2.3  ร้อยละของบัณฑิตทีส่อบผ่านมาตรฐานใบประกอบวิชาชีพครู 
   2.4  ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ที่สอบบรรจุครูได้ในการสอบครั้งแรก 
   2.5  ร้อยละของนักเรียนในท้องถิ่นท่ีมีคะแนนผลสอบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 
50 ขึ้นไปเพิ่มขึน้ 
   2.6  ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ หรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและ
พัฒนาครูเพิ่มข้ึน 
   2.7  จ านวนโรงเรียนในท้องถิ่นท่ีมีการน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตไปใช้ประโยชน์ 
  3.  เป็นแหล่งที่พึ่งพาของสังคม/ท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
   ตัวช้ีวัด   
   3.1 จ านวนองค์กรภาครัฐ เอกชน ชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
   3.2  ร้อยละของนักเรียนในท้องถิ่นท่ีเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย 
   3.3  จ านวนแผนงาน โครงการพัฒนาชุมชนที่มีมหาวิทยาลัยเป็นแกนน ามาจ านวนเพ่ิมมากขึ้น 
   3.4  ร้อยละของการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ท างานของบุคลากรทั้งภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ยกระดับการศึกษา 
   3.5  ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยที่สามารถอ่านออกเขียนได้เพ่ิมข้ึน 
   3.6  จ านวนโครงการที่มหาวิทยาลัย ด าเนินการเพ่ือส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม และกีฬา ของท้องถิ่นให้เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาค ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 
   3.7  ร้อยละของประชาชนในท้องถิ่นท่ีดัชนีสุขภาพเพ่ิมข้ึน 
   3.8  จ านวนโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 
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พันธกิจ 

 

   3.9  จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึนในท้องถิ่น 
   3.10 รายได้ที่เพ่ิมข้ึนของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 
   3.11 จ านวนโครงการที่มหาวิทยาลัย ส่งเสริมความรู้ รัก สามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ตนเองและผู้อ่ืนภายใต้พ้ืนฐานของสังคม
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขในมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่น สังคมท้องถิ่น เพ่ิมข้ึน 
 
 
 
  1.  ผลิตบัณฑิตสายครูและสายอ่ืน ๆ ที่มีคุณภาพตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
  2. การวิจัยเป็นที่ยอมรับและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นอย่างมีคุณภาพ 
  3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของท้องถิ่น โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและน้อมน าแนวพระราชด าริ
สู่การปฏิบัติ 
  4. อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
  5. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยี  และหลักธรรมาภิบาล 
  6. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น และผู้ประกอบการในการจัดการศึกษา 
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อัตลักษณ ์
 
 
 
อัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ หมายถึง เป็นผู้ที่มีความรู้ควบคู่คุณธรรม ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 4 ประการ 
รวมทั้งประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและค านึงถึงความเป็นธรรมของสังคม เพ่ือความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของประเทศชาติ  
 

“ความรู้ดี มีคุณธรรม ประกอบสัมมาชีพ” 
 

  ความรู้ดี หมายถึง บัณฑิตมีความรู้ และน าความรู้ความสามารถไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติให้ก้าวสู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
  มีคุณธรรม หมายถึง บัณฑิตมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตามคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของคนไทย 4 ประการ อันได้แก่ มีทัศนคติที่ดีที่ถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิต
ที่มั่นคงแข็งแรง มีงานท า มีอาชีพ และเป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย 
  ประกอบสัมมาชีพ  หมายถึง บัณฑิตประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและค านึงถึงความเป็นธรรมของสังคม 
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การประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

 การประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ที่ใช้ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (พ.ศ. 2560 - 2564)                 
ฉบับปรับปรุง ปี 2563 เป็นการทบทวนสภาพการณ์เดิมที่มหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบในการจัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยการประชุม             
เชิงปฏิบัติการผู้บริหารทุกระดับ เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (พ.ศ. 2560 – 2564) ประจ าปี 2563 ซึ่งมีผู้เข้าร่วมการประชุมสัมมนา
ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการและรอง
ผู้อ านวยการสถาบัน / สถาบัน  หัวหน้าส านักงานสถาบัน / ส านัก ผู้อ านวยการกองหรือหน่วยงานเทียบเท่า ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
และบุคลากรกองนโยบายและแผน ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา ได้ทบทวน และเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย จากนั้นได้
น าเสนอผลสรุปการประเมินให้ผู้บริหารและผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนได้แสดงความคิดเห็น เพ่ือน าไปใช้ประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ต่อไป 
 การประเมินสภาพการณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เป็นการศึกษาผลกระทบใน 2 ด้าน คือ 
 1.  ด้านสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย 
  จากการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ที่ประชุมได้ร่วมกันระดมความคิดเห็น ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย จึงได้ข้อสรุป ดังนี้ 
  1.1 จุดแข็งของมหาวิทยาลัย (Strengths) 
   1.1.1 มีท าเลที่ตั้งเหมาะสม อยู่ใกล้ตัวเมือง การคมนาคมสะดวก เอ้ือต่อการจัดการศึกษาและพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น  
   1.1.2  เป็นสถาบันเก่าแก่เป็นที่รู้จักแพร่หลายในจังหวัดและพ้ืนที่ใกล้เคียง 
   1.1.3  มีศิษย์เก่าเป็นจ านวนมากโดยเฉพาะสายครู มีศิษย์เก่ากระจายอยู่ทั่วพื้นที่ มีศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียงโด่งดังทั้งในพ้ืนที่และระดับชาติ 
   1.1.4  มีส่วนร่วมกับชุมชนในการด าเนินการด้านศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นและมีประสบการณใ์นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมายาวนาน 
   1.1.5  มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย  
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  1.2  จุดอ่อนของมหาวิทยาลัย (Weaknesses) 
   1.2.1  ระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย คณะ ศูนย์ และส านัก ขาดประสิทธิภาพ ยังติดระบบการท างานแบบเดิม ขาดการประสานงาน 
   1.2.2  กฎ ระเบียบ ไม่ทันสมัย ไม่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
   1.2.3  ขาดมาตรการที่ชัดเจนในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในองค์กร 
   1.2.4  การพัฒนาบุคลากรไม่ต่อเนื่อง ไม่มีแผนหรือเส้นทางการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
   1.2.5  มหาวิทยาลัยมีบุคลากรมากเกินภาระงาน และบุคลากรบางส่วนด้อยความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
   1.2.6  มีหลักสูตรที่มากมายเกินไปท าให้ต้องกระจายทรัพยากรไปมากโดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ บางหลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์คุณภาพ 
บางหลักสูตรล้าสมัยไม่เป็นที่ต้องการของผู้เรียนชุมชนและสังคม 
   1.2.7  การผลิตผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยมีจ านวนน้อย งานวิจัยส่วนใหญ่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
   1.2.8  ขาดเอกภาพในการจัดท าโครงการบริการวิชาการ ไม่มีทิศทางในการบริการวิชาการที่ชัดเจน ขาดการจัดสรรทรัพยากรร่วมกัน การ
ให้บริการวิชาการไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ขาดการติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
   1.2.9  ขาดระบบการส่งเสริมการจัดหารายได้จากทรัพย์สินและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
   1.2.10 ขาดยุทธศาสตร์และแผนงานการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยเชิงรุก ท าให้ภาพลักษณ์และชื่อเสียงมหาวิทยาลัยด้อยไป 
   1.2.11 ขาดแผนแม่บทในการพัฒนาทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 
   1.2.12 วิกฤติการขาดธรรมาภิบาลในช่วงก่อน พ.ศ. 2559 ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 2. ด้านการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัย 
  2.1 โอกาสของมหาวิทยาลัย (Opportunities) 
   2.1.1  มีเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่งทั่วประเทศที่สามารถท าความร่วมมือในการด าเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยได้ 
   2.1.2  จังหวัดสุรินทร์มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมท้องถิ่นสูง 
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เปรียบเทียบประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

   2.1.3  จังหวัดสุรินทร์มีอาณาเขตติดต่อกับประเทศเพ่ือนบ้านที่มีสายสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมอันใกล้ชิด มีการคมนาคมติดต่อกันได้โดยสะดวก 
เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการและผู้เรียนจากประเทศเพ่ือนบ้านได้ 
   2.1.4  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นตัวการกระตุ้นสนับสนุนให้มหาวิทยาลัย
มีความชัดเจนในการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เป็นช่องทางให้มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ ท าให้มหาวิทยาลัย เป็นที่พ่ึงของ
สังคมได้อย่างแท้จริง อาจารย์มีโอกาสสร้างผลงานทางวิชาการ 
  2.2 อุปสรรคของมหาวิทยาลัย (Threats) 
   2.2.1  มีสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดเดียวกันและในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างหลายแห่ง 
   2.2.2  แนวโน้มจ านวนนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายลดลงท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเพ่ิมจ านวนนักศึกษามหาวิทยาลัย 
 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์เดิม (พ.ศ.2560 – 2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ใหม่ (พ.ศ.2562 – 2564) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริการจัดการองค์การด้วยเทคโนโลยี                       
และธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
เพ่ือประสิทธิภาพและความยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้สมบูรณ์                 
และสอดคล้องกับภารกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรสู่มืออาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาความเข้มแข็งด้านการผลิตบัณฑิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์เดิม (พ.ศ.2560 – 2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ใหม่ (พ.ศ.2562 – 2564) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนที่มี

มาตรฐานทันสมัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ให้เป็น

โรงเรียนต้นแบบและเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 วิจัยเข้มแข็งแหล่งภูมิปัญญาพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้านการวิจัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 

(University Social Engagement) เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏัสุรินทร์กบันโยบายชาติ 
แผนที่เชื่อมโยงวิสยัทัศน์และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์กบัแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560 – 2564) 

และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  
 

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าดา้นการผลิตบัณฑิตพัฒนาครู และยกระดับการพัฒนาสังคมอย่างยัง่ยืน 
ยุทธศาสตร์ด้านบัณฑิต     ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ   ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลยั          
ที่ 3  พัฒนาความเข้มแข็งด้านการผลิตบัณฑิต ที่ 4   พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งดา้นการวจิัย ที่ 1  ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ที่ 8  พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรินทร์ ที่ 5   พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย กับสังคม (University Social  เพื่อประสิทธิภาพและความยั่งยืน 
       ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบและเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์  Engagement) เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืน ที่ 2  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลยัให้สมบูรณ์ 
       วิชาชีพของนักศึกษา  ที่ 6   ส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และสอดคล้องกับภารกิจ 
      ที่ 7  พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นสากล 
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การจัดการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู 

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

การวิจัย การบริการวิชาการ 

ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม พันธกิจสัมพันธ์ 
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาท้องถ่ิน 
การผลิตและพัฒนาครู 

การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ พ.ศ.2563 – 2564 

 

 

 
 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (พ.ศ. 2563 – 2564) ฉบับปรับปรุงปี 2563 นี้ จัดท าภายใต้เจตนารมณ์ของการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และเพ่ือให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) และแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ประกอบกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในโลกปัจจุบัน ภายใต้กรอบคิดที่ส าคัญ 
คือ การมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” ดังนั้น ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จึงด าเนินการภายใต้บริบทของ
ท้องถิ่นผนวกกับกรอบแนวคิดของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ อาทิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560  – 2564) เร่งพัฒนา
ปัจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ ได้แก่ การเพ่ิมการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม และการพัฒนา
คนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัย ที่สามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสภาพแวดล้อม การด าเนินชีวิตได้อย่างดี  การพัฒนาทุนมนุษย์
จากการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะฯ  เพ่ือพัฒนาประเทศไทยสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืนด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ยังได้ก าหนดเป้าหมาย
ของกรอบการอุดมศึกษาไว้ว่า  “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสู่ตลาดแรงงาน และพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้าง
ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกธรรมาภิบาล
การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” ส่วนแผนพัฒนาการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อน
กระบวนการการพัฒนา ทั้งระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมี  
สิ่งที่ส าคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มาประยุกต์ใช้ โดยเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ ได้แก่ คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  13 
    

 

และการพัฒนาประเทศในอนาคต ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมภิบาล 
โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่มีวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมุ่งหวังให้ประเทศไทยก้าว
ข้าม Middle Income Trap พัฒนาการเรียนรู้และคุณธรรม มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และเด็กไทยมีทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 คือ 3Rs+8Cs และ
แนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ เน้นการวิจัยและค้นหาแนวทางการพัฒนาการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ และมีการเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่หลากหลายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ โดยมีจุดเน้น 

1)  เรียนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และมีทักษะภาษาในระดับสูง ใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เพ่ือสร้างองค์ความรู้และเป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยง
ความรู้ทั้งในและต่างประเทศ 

2)  เรียนรู้ Digital และใช้ Digital เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ 
3)  จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
4)  ผู้เรียนมีศักยภาพและมีองค์ความรู้ที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ สามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
มหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ (พ.ศ. 2563 – 2564) ฉบับปรับปรุง ปี 2563 ขึ้น โดยการศึกษา วิเคราะห์

ข้อมูลพ้ืนฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานมหาวิทยาลัย ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยในช่วงที่ผ่านมา รวมทั้งมีการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคต่าง ๆ อย่างรอบด้าน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน รวมทั้งมีการรับฟัง  ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างต่อเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยสามารถก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ฯลฯ ในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น “สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
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ท้องถิ่น” โดยมีการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย จากเดิม 6 ยุทธศาสตร์ เพ่ิมข้ึนเป็น 8 ยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้มีความครอบคลุมภารกิจของมหาวิทยาลัย
ในทุก ๆ  ด้าน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประสิทธิภาพและความยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้สมบูรณ์และสอดคล้องกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาความเข้มแข็งด้านการผลิตบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้านการวิจัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (University Social Engagement) เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบและเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล          
เพื่อประสิทธภิาพและความย่ังยืน 

เป้าประสงค ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มีคุณภาพการบริหารจัดการ ในระดับมาตรฐานสากล และเป็น
องค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (High performance organization)  มีธรรมาภิบาล และมีแนวทางการหา
รายได้เพ่ือการพ่ึงตนเองได้มากข้ึน 
 กลยุทธ์ 
1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร จัดโครงสร้างการบริหารให้มีประสิทธิภาพ มีการใช้ทรัพยากร

ร่วมกัน ลดการท างานที่ไม่ใช่ภารกิจโดยตรง เน้นความส าเร็จของงาน 
2.  สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านชุมชนสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร 
3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
4.  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร 
5.  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพท่ีดีและได้มาตรฐาน 
6.  จัดระบบแผนและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
7.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพย์สิน และทรัพย์สินทางปัญญา 
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ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยใหส้มบูรณ์
และสอดคล้องกับภารกิจ 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 

เป้าประสงค ์

มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศที่ร่มรื่น เป็นธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อมที่ดีที่เกื้อหนุนให้เกิดการเรียนรู้              
การพัฒนาองค์ความรู้  การท างานที่มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้เป็นปัจจัยดึงดูดให้ผู้เรียนเลือกมาเรียน          
ที่มหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ ์

 

1.  พัฒนาพื้นที่และสิ่งแวดล้อมให้ร่มรื่นและสะอาด 
2.  พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยให้สมบูรณ์ 
3.  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน  ICT ให้มีประสิทธิภาพ มีความม่ันคง และปลอดภัย 
4.  พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ 
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พัฒนาความเข้มแข็งด้านการผลิตบัณฑิต ยุทธศาสตรท์ี่ 3 

เป้าประสงค ์

 บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยมีคุณภาพตรงตามความต้องการของสังคม มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรู้
ความสามารถเชิงวิชาชีพ พร้อมท างานหรือศึกษาต่อ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข และพร้อมก้าว
เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 
 

กลยุทธ์ 
1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและตามความต้องการของประเทศ 
2.  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ (Learning Space) ในมหาวิทยาลัย 
4.  พัฒนาระบบการสรรหานักศึกษาเชิงรุก 
5. พัฒนานักศึกษาอย่างสร้างสรรค์ให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของสังคม 
6.  พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา 
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พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้านการวิจัย 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 

เป้าประสงค ์

 ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีศักยภาพในการสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ชุมชน และวัฒนธรรม 

กลยุทธ ์
1.  สร้างความเข้มแข็ง ในงานวิจัย ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย และสร้างบรรยากาศการวิจัยที่เอื้อ

ต่อการผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 
2.  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 
3.  น าผลงานวิจัย และนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าและการใช้ประโยชน์เพื่อสังคม 
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พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (University 
Social Engagement) เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 

เป้าประสงค ์

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เป็นศูนย์กลางการให้บริการทางวิชาการ เป็นที่พึ่งทางด้านวิชาการของ
สังคม สามารถแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของสังคมและภูมิภาคได้อย่างเหมาะสมและทันต่อเวลา 
เพ่ือการพัฒนาสังคมที่เข้มแข็ง และยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กลยุทธ์ 
1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการบริการวิชาการอย่างเป็นระบบ และเป็นเอกภาพ 
2.  ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแผนการพัฒนาของจังหวัด ภาค และประเทศ 
3.  ร่วมสนองพระราชด าริในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ                                  

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (โครงการ อพ.สธ.) 
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ส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ยุทธศาสตรท์ี่ 6 

เป้าประสงค ์

อนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน ประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือรักษาคุณค่าและ           
เพ่ิมมูลค่า และเผยแพร่สู่ระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนการเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไปสู่
กระบวนการการเรียนการสอนและการวิจัย 
 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2. อนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือรักษา

คุณค่าและเพ่ิมมูลค่า 
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พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นสากล 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ 7 

เป้าประสงค ์

มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับและเป็นที่รู้จักในด้านวิชาการและการวิจัยในระดับนานาชาติ บุคลากร
และนักศึกษามีประสบการณ์ในระดับนานาชาติ 
 
 

กลยุทธ์ 
1.  จัดสภาพแวดล้อม และโครงสร้างพ้ืนฐานให้เป็นสากล 
2.  เตรียมความพร้อมของนักศึกษา บุคลากร และคณาจารย์เพ่ือเข้าสู่อาเซียนและสากล 
3.  เตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเพื่อเข้าสู่อาเซียนและสากล 
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พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ 
และเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 8 

เป้าประสงค ์

พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ให้เป็น   โรงเรียนต้นแบบและเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
นักศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดใกล้เคียง 
 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
3. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 



 
 

 
 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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งบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จ าแนกตามงบประมาณ และยุทธศาสตร ์

 

งบประมาณ 
งบประมาณ
รวมทั้งสิ้น 

ยุทธศาสตร ์
1 2 3 4 5 6 7 8 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

449,309,300.00 317381745.20 103,328,200.00 12,294,354.80 4,760,000.00 5,258,000.00 5,117,900.00 352,000.00 817,100.00 

งบประมาณ
รายได ้

115,786,200.00 85,162,563.00 5,158,298.00 18,263,739.00 2,430,000.00 5,000.00 1,610,000.00 1,382,800.00 1,773,800.00 

รวมงบประมาณ 565,095,500.00 402,544,308.20 108,486,498.00 30,558,093.80 7,190,000.00 5,263,000.00 6,727,900.00 1,734,800.00 2,590,900.00 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  25 
    

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ของหน่วยงาน 

จ าแนกตามยุทธศาสตร์ จ าแนกตามงบประมาณ  จ าแนกตามประเภทงบรายจ่าย 
 

 



1 2 3 4 5 6 7 8

1. คณะครุศาสตร์ 5,081,932                   1,743,932         -                           950,000 50,000              2,338,000 -              -           -           

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4,334,968                            2,180,900 -                        1,164,068         150,000         750,000          90,000 -           -           

3. คณะวิทยาการจัดการ 15,054,627                        436,931.20    14,067,700.00       549,995.80 -              -              -              -           -           

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 9,363,642                   475,000           -                 7,988,642       -              900,000        -              -           -           

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3,842,149                   2,631,469         -                 459,680          -              616,000        15,000         120,000     -           

6. คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 538,095                      296,095           45,000             95,000            60,000         -              10,000         32,000       -           

7. ส านักงานอธิการบดี 397,791,918                307,922,418     89,215,500       -                -              654,000        -              -           -           

   7.1 ส านักงานอธิการบดี 1,892,000                   1,892,000         -                 -                -              -              -              -           -           

   7.2 กองกลาง 9,062,100                   8,408,100         -                 -                -              654,000        -              -           -           

   7.3 กองนโยบายและแผน 124,322,218                35,106,718       89,215,500       -                -              -              -              -           -           

   7.4 กองพัฒนานักศึกษา -                            -                 -                 -                -              -              -              -           -           

   7.5 กองบริหารงานบุคคล -                            -                 -                 -                -              -              -              -           -           

   7.6 กองคลัง 262,465,600                262,465,600     -                 -                -              -              -              -           -           

   7.7 งานกิจการสภามหาวิทยาลัย -                            -                 -                 -                -              -              -              -           -           

   7.8 งานนิติการ -                            -                 -                 -                -              -              -              -           -           

   7.9 งานตรวจสอบภายใน 50,000                       50,000             -                 -                -              -              -              -           -           

   7.10 สภาคณาจารย์และข้าราชการ -                            -                 -                 -                -              -              -              -           -           

8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 548,000                      48,000             -                 300,000          -              -              -              200,000     -           

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 5,194,900                   192,000           -                 -                -              -              5,002,900     -           -           

10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1,993,969                   1,207,000         -                 786,969          -              -              -              -           -           

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา 4,740,000                   240,000           -                 -                4,500,000     -              -              -           -           

12. โครงการบัณฑิตศึกษา 8,000                         8,000              -                 -                -              -              -              -           -           

13. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 817,100                      -                 -                 -                -              -              -              -           817,100     

รวมงบประมาณ 449,309,300.00            317,381,745.20 103,328,200.00 12,294,354.80  4,760,000.00 5,258,000.00 5,117,900.00 352,000.00 817,100.00 

หน่วยงาน งบประมาณท้ังส้ิน (บาท) ยุทธศาสตร์

งบประมาณรายจ่าย งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563

จ าแนกตามหน่วยงาน และยุทธศาสตร์



1 2 3 4 5 6 7 8

1. คณะครุศาสตร์ 7,886,244                         3,236,964             100,000          4,069,280             410,000 -                               70,000 -                  -                  

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4,915,242                1,027,588         -                           3,887,654 -                  -                  -                  -                  -                  

3. คณะวิทยาการจัดการ 1,001,567                        238,387.00 -                          763,180.00 -                  -                  -                  -                  -                  

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 833,566                  357,242            -                  476,324            -                  -                  -                  -                  -                  

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2,450,621                223,741            -                  2,186,880         20,000             -                  20,000             -                  -                  

6. คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 164,101                  164,101            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

7. ส านักงานอธิการบดี 86,115,778              77,758,878        3,100,000         3,756,900         -                  -                  1,500,000         -                  -                  

   7.1 ส านักงานอธิการบดี 100,000                  100,000            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

   7.2 กองกลาง 12,973,487              11,473,487        -                  -                  -                  -                  1,500,000         -                  -                  

   7.3 กองนโยบายและแผน 7,078,891                4,078,891         3,000,000         -                  -                  -                  -                  -                  -                  

   7.4 กองพัฒนานักศึกษา 8,228,000                4,371,100         100,000            3,756,900         -                  -                  -                  -                  -                  

   7.5 กองบริหารงานบุคคล 1,120,000                1,120,000         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

   7.6 กองคลัง 53,938,200              53,938,200        -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

   7.7 งานกิจการสภามหาวิทยาลัย 1,346,700                1,346,700         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

   7.8 งานนิติการ 330,500                  330,500            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

   7.9 งานตรวจสอบภายใน -                         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

   7.10 สภาคณาจารย์และข้าราชการ 1,000,000                1,000,000         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4,068,400                394,502            1,778,298         1,117,800         -                  5,000               -                  772,800            -                  

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 200,000                  200,000            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2,140,721                500,000            -                  1,640,721         -                  -                  -                  -                  -                  

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา 2,200,000                200,000            -                  -                  2,000,000         -                  -                  -                  -                  

12. โครงการบัณฑิตศึกษา 2,036,160                861,160            180,000            365,000            -                  -                  20,000             610,000            -                  

13. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 1,773,800                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  1,773,800         

รวมงบประมาณ 115,786,200.00        85,162,563.00   5,158,298.00     18,263,739.00   2,430,000.00     5,000.00           1,610,000.00     1,382,800.00     1,773,800.00     

หน่วยงาน
งบประมาณท้ังส้ิน 

(บาท)
ยุทธศาสตร์

งบประมาณรายจ่าย งบประมาณรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563

จ าแนกตามหน่วยงาน และยุทธศาสตร์



แผ่นดิน รายได้ รวม แผน คิดเป็นร้อยละ แผน คิดเป็นร้อยละ แผน คิดเป็นร้อยละ แผน คิดเป็นร้อยละ

1. คณะครุศาสตร์ 21           84          5,081,932         7,886,244      12,968,176      1,171,700       0.21              3,360,118       0.59            5,327,818      0.94            3,108,540      0.55              

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 26           104        4,334,968         4,915,242      9,250,210       2,331,090       0.41              2,588,740       0.46            2,478,102      0.44            1,852,278      0.33              

3. คณะวิทยาการจัดการ 12           48          15,054,627       1,001,567      16,056,194      351,125          0.06              5,098,824       0.90            7,902,418      1.40            2,703,827      0.48              

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 11           44          9,363,642         833,566         10,197,208      6,218,933       1.10              1,883,992       0.33            1,489,533      0.26            604,750         0.11              

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 11           44          3,842,149         2,450,621      6,292,770       370,877          0.07              1,699,302       0.30            3,102,193      0.55            1,120,398      0.20              

6. คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 15           60          538,095           164,101         702,196          127,050          0.02              165,000          0.03            138,000         0.02            272,146         0.05              

7. ส านักงานอธิการบดี 54           216        397,791,918     86,115,778    483,907,696    178,735,836    31.63            -               

   7.1 ส านักงานอธิการบดี 7            28          1,892,000         100,000         1,992,000       498,000          0.09              498,000          0.09            498,000         0.09            498,000         0.09              

   7.2 กองกลาง 12           48          9,062,100         12,973,487    22,035,587      5,926,397       1.05              5,468,397       0.97            5,020,397      0.89            5,620,397      0.99              

   7.3 กองนโยบายและแผน 21           84          124,322,218     7,078,891      131,401,109    58,301,444      10.32            59,707,243      10.57           11,160,352    1.97            2,232,070      0.39              

   7.4 กองพัฒนานักศึกษา 6            24          -                  8,228,000      8,228,000       2,183,740       0.39              1.07              

   7.5 กองบริหารงานบุคคล 2            8            -                  1,120,000      1,120,000       392,000          0.07              392,000          0.07            224,000         0.04            112,000         0.02              

   7.6 กองคลัง 4            16          262,465,600     53,938,200    316,403,800    110,741,330    19.60            110,741,330    19.60           63,280,760    11.20          31,640,380    5.60              

   7.7 งานกิจการสภามหาวิทยาลัย 2            8            -                  1,346,700      1,346,700       336,675          0.06              336,675          0.06            336,675         0.06            336,675         0.06              

   7.8 งานนิติการ 1            4            -                  330,500         330,500          132,200          0.02              99,150           0.02            66,100          0.01            33,050          0.01              

   7.9 งานตรวจสอบภายใน 1            4            50,000             -               50,000           15,000            0.00              15,000           0.00            10,000          0.00            10,000          0.00              

   7.10 สภาคณาจารย์และข้าราชการ 2            8            -                  1,000,000      1,000,000       209,050          0.04              326,375          0.06            192,175         0.03            272,400         0.05              

8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 27           108        548,000           4,068,400      4,616,400       1,180,844       0.21              2,087,950       0.37            791,179         0.14            556,427         0.10              

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 10           40          5,194,900         200,000         5,394,900       480,200          0.08              3,790,200       0.67            1,067,300      0.19            57,200          0.01              

10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 8            32          1,993,969         2,140,721      4,134,690       1,318,000       0.23              743,500          0.13            830,000         0.15            1,243,190      0.22              

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา 5            20          4,740,000         2,200,000      6,940,000       3,390,000       0.60              2,100,000       0.37            1,390,000      0.25            60,000          0.01              

12. โครงการบัณฑิตศึกษา 21           84          8,000               2,036,160      2,044,160       28,760            0.01              531,800          0.09            671,700         0.12            811,900         0.14              

13. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 3            12          817,100           1,773,800      2,590,900       765,000          0.14              600,000          0.11            765,400         0.14            460,500         0.08              

รวม 224        892       449,309,300    115,786,200  565,095,500   196,469,415   34.77           329,821,286   4.36           25,953,643    4.59           12,851,156    2.27             

6,044,260                                                                                             

305,171,860                                                                                          

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

จ าแนกตามหน่วยงาน จ านวนโครงการท่ีสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนตัวช้ีวัด และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

หน่วยงาน
จ านวน

โครงการ

จ านวน

ตัวช้ีวัด

งบประมาณ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4





แผ่นดิน รายได้ รวม แผน คิดเป็นร้อยละ แผน คิดเป็นร้อยละ แผน คิดเป็นร้อยละ แผน คิดเป็นร้อยละ

1. ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
ประสิทธิภาพและความย่ังยืน

83           332        317,381,745.20   85,162,563.00     402,544,308.20  134,704,922.75  23.84           47.40           

2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้สมบูรณ์และสอดคล้อง
กับภารกิจ

25           100        103,328,200.00   5,158,298.00       108,486,498.00  45,963,604.00    8.13             51,159,686.00     9.05           8,698,854.00     1.54           2,664,354.00    0.47            

3. พัฒนาความเข้มแข็งด้านการผลิตบัณฑิต 71           284        12,294,354.80    18,263,739.00     30,558,093.80    8,460,368.00      1.50             3.91            

4. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้านการวิจัย 9            36          4,760,000.00      2,430,000.00       7,190,000.00      3,275,000.00      0.58             2,150,000.00       0.38           1,510,000.00     0.27           255,000.00      0.05            

5. พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (University 

Social Engagement) เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

11           44          5,258,000.00      5,000.00            5,263,000.00      2,098,480.00      0.37             1,950,120.00       0.35           626,900.00       0.11           587,500.00      0.10            

6. ส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 12           48          5,117,900.00      1,610,000.00       6,727,900.00      1,005,000.00      0.18             3,890,000.00       0.69           1,072,900.00     0.19           760,000.00      0.13            

7. พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นสากล 10           40          352,000.00         1,382,800.00       1,734,800.00      197,040.00        0.03             573,864.00         0.10           366,273.00       0.06           597,623.00      0.11            

8. พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ให้เป็นโรงเรียน
ต้นแบบและเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา

3            12          817,100.00         1,773,800.00       2,590,900.00      765,000.00        0.14             600,000.00         0.11           765,400.00       0.14           460,500.00      0.08            

รวม 224         896        449,309,300.00   115,786,200.00   565,095,500.00  196,469,414.75  34.77           350,260,781.25   61.98          13,040,327.00   2.31           5,324,977.00    0.94            

22,097,725.80                                                                                              

267,839,385.45                                                                                            

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์  จ านวนโครงการท่ีสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนตัวช้ีวัด และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ประเด็นยุทธศาสตร์
จ านวน
โครงการ

จ านวน
ตัวช้ีวัด

งบประมาณ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4



หน่วยงาน โครงการ ตัวช้ีวัด แผ่นดิน รายได้ รวมงบประมาณท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1. คณะครุศาสตร์ 3            12          1,743,932.00          3,236,964.00       4,980,896.00           395,600.00         1,229,018.00      2,851,818.00      504,460.00         

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4            16          2,180,900.00          1,027,588.00       3,208,488.00           685,780.00         835,780.00         880,780.00         806,148.00         

3. คณะวิทยาการจัดการ 1            4            436,931.20             238,387.00         675,318.20             65,000.00          180,000.00         170,000.00         260,318.20         

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3            12          475,000.00             357,242.00         832,242.00             222,750.00         193,992.00         292,750.00         122,750.00         

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5            20          2,631,469.00          223,741.00         2,855,210.00           44,197.00          346,342.00         2,123,233.00      341,438.00         

6. คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 5            20          296,095.00             164,101.00         460,196.00             127,050.00         75,000.00          78,000.00          180,146.00         

7. ส านักงานอธิการบดี 40          160        307,922,418.00       77,758,878.00     385,681,296.00       132,279,585.75   

   7.1 ส านักงานอธิการบดี 7            28          1,892,000.00          100,000.00         1,992,000.00           498,000.00         498,000.00         498,000.00         498,000.00         

   7.2 กองกลาง 10          40          8,408,100.00          11,473,487.00     19,881,587.00         4,970,396.75      4,970,396.75      4,970,396.75      4,970,396.75      

   7.3 กองนโยบายและแผน 12          48          35,106,718.00         4,078,891.00       39,185,609.00         12,801,194.00     14,206,993.00     10,147,852.00     2,029,570.00      

   7.4 กองพัฒนานักศึกษา 4            16          -                        4,371,100.00       4,371,100.00           2,183,740.00      

   7.5 กองบริหารงานบุคคล 2            8            -                        1,120,000.00       1,120,000.00           392,000.00         392,000.00         224,000.00         112,000.00         

   7.6 กองคลัง 4            16          262,465,600.00       53,938,200.00     316,403,800.00       110,741,330.00   110,741,330.00   63,280,760.00     31,640,380.00     

   7.7 งานกิจการสภามหาวิทยาลัย 1            4            -                        1,346,700.00       1,346,700.00           336,675.00         336,675.00         336,675.00         336,675.00         

   7.8 งานนิติการ 1            4            -                        330,500.00         330,500.00             132,200.00         99,150.00          66,100.00          33,050.00          

   7.9 งานตรวจสอบภายใน 1            4            50,000.00              -                    50,000.00               15,000.00          15,000.00          10,000.00          10,000.00          

   7.10 สภาคณาจารย์และข้าราชการ 2            8            -                        1,000,000.00       1,000,000.00           209,050.00         326,375.00         192,175.00         272,400.00         

8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4            16          48,000.00              394,502.00         442,502.00             158,000.00         140,000.00         83,502.00          61,000.00          

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 3            12          192,000.00             200,000.00         392,000.00             130,200.00         130,200.00         74,400.00          57,200.00          

10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 4            16          1,207,000.00          500,000.00         1,707,000.00           428,000.00         448,500.00         450,000.00         380,500.00         

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา 3            12          240,000.00             200,000.00         440,000.00             140,000.00         150,000.00         90,000.00          60,000.00          

12. โครงการบัณฑิตศึกษา 8            32          8,000.00                861,160.00         869,160.00             28,760.00          206,800.00         302,800.00         330,800.00         

13. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ -         -         -                        -                    -                        -                    -                    -                    -                    

รวม 83         332       317,381,745.20      85,162,563.00    402,544,308.20      134,704,922.75  

253,401,710.25                                                        

267,839,385.45                                                     

2,187,360.00                                                            

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประสิทธิภาพและความย่ังยืน



หน่วยงาน โครงการ ตัวช้ีวัด แผ่นดิน รายได้ รวมงบประมาณท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1. คณะครุศาสตร์ 1              4             -                       100,000.00           100,000.00           -                       50,000.00          50,000.00           -                 

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

3. คณะวิทยาการจัดการ 1              4             14,067,700.00         -                     14,067,700.00       -                       4,485,700.00      7,345,000.00       2,237,000.00    

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

6. คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 3              12           45,000.00              -                     45,000.00             -                       22,500.00          -                   22,500.00        

7. ส านักงานอธิการบดี 10            40           89,215,500.00         3,100,000.00         92,315,500.00       45,500,250.00         45,600,250.00    1,012,500.00       202,500.00       

   7.1 ส านักงานอธิการบดี -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.2 กองกลาง -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.3 กองนโยบายและแผน 9              36           89,215,500.00         3,000,000.00         92,215,500.00       45,500,250.00         45,500,250.00    1,012,500.00       202,500.00       

   7.4 กองพัฒนานักศึกษา 1              4             -                       100,000.00           100,000.00           -                       100,000.00        -                   -                 

   7.5 กองบริหารงานบุคคล -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.6 กองคลัง -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.7 งานกิจการสภามหาวิทยาลัย -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.8 งานนิติการ -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.9 งานตรวจสอบภายใน -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.10 สภาคณาจารย์และข้าราชการ -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 8              32           -                       1,778,298.00         1,778,298.00         463,354.00             926,236.00        216,354.00         172,354.00       

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

12. โครงการบัณฑิตศึกษา 2              8             -                       180,000.00           180,000.00           -                       75,000.00          75,000.00           30,000.00        

13. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

รวม 25           100         103,328,200         5,158,298           108,486,498        45,963,604           51,159,686       8,698,854         2,664,354       

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้สมบูรณ์และสอดคล้องกับภารกิจ



หน่วยงาน โครงการ ตัวช้ีวัด แผ่นดิน รายได้ รวมงบประมาณท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1. คณะครุศาสตร์ 10            40           950,000.00             4,069,280.00         5,019,280.00         195,300.00             1,293,300.00      1,704,100.00       1,826,580.00    

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 17            68           1,164,068.00          3,887,654.00         5,051,722.00         930,310.00             1,672,960.00      1,507,322.00       941,130.00       

3. คณะวิทยาการจัดการ 10            40           549,995.80             763,180.00           1,313,175.80         286,125.00             433,123.60        387,418.00         206,509.20       

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 6              24           7,988,642.00          476,324.00           8,464,966.00         5,766,183.00          1,030,000.00      1,196,783.00       472,000.00       

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1              4             459,680.00             2,186,880.00         2,646,560.00         -                       988,640.00        928,960.00         728,960.00       

6. คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 5              20           95,000.00              -                     95,000.00             -                       37,500.00          30,000.00           27,500.00        

7. ส านักงานอธิการบดี 2              8             -                       3,756,900.00         3,756,900.00         -                       

   7.1 ส านักงานอธิการบดี -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.2 กองกลาง -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.3 กองนโยบายและแผน -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.4 กองพัฒนานักศึกษา 1              4             -                       3,756,900.00         3,756,900.00         -                       

   7.5 กองบริหารงานบุคคล -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.6 กองคลัง -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.7 งานกิจการสภามหาวิทยาลัย 1              4             -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.8 งานนิติการ -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.9 งานตรวจสอบภายใน -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.10 สภาคณาจารย์และข้าราชการ -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 9              36           300,000.00             1,117,800.00         1,417,800.00         392,450.00             667,850.00        260,050.00         97,450.00        

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 4              16           786,969.00             1,640,721.00         2,427,690.00         890,000.00             295,000.00        380,000.00         862,690.00       

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

12. โครงการบัณฑิตศึกษา 7              28           -                       365,000.00           365,000.00           -                       70,000.00          183,900.00         111,100.00       

13. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

รวม 71           284         12,294,355           18,263,739          30,558,094          8,460,368             

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  พัฒนาความเข้มแข็งด้านการผลิตบัณฑิต

3,756,900.00                                                        

3,756,900.00                                                        

22,097,725.80                                                   



หน่วยงาน โครงการ ตัวช้ีวัด แผ่นดิน รายได้ รวมงบประมาณท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1. คณะครุศาสตร์ 3              12           50,000.00              410,000.00           460,000.00           -                       150,000.00        130,000.00         180,000.00       

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2              8             150,000.00             -                     150,000.00           25,000.00              30,000.00          40,000.00           55,000.00        

3. คณะวิทยาการจัดการ -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1              4             -                       20,000.00             20,000.00             -                       -                   20,000.00           -                 

6. คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 1              4             60,000.00              -                     60,000.00             -                       20,000.00          20,000.00           20,000.00        

7. ส านักงานอธิการบดี -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.1 ส านักงานอธิการบดี -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.2 กองกลาง -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.3 กองนโยบายและแผน -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.4 กองพัฒนานักศึกษา -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.5 กองบริหารงานบุคคล -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.6 กองคลัง -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.7 งานกิจการสภามหาวิทยาลัย -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.8 งานนิติการ -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.9 งานตรวจสอบภายใน -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

   7.10 สภาคณาจารย์และข้าราชการ -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา 2              8             4,500,000.00          2,000,000.00         6,500,000.00         3,250,000.00          1,950,000.00      1,300,000.00       -                 

12. โครงการบัณฑิตศึกษา -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

13. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ -           -          -                       -                     -                     -                       -                   -                   -                 

รวม 9             36          4,760,000             2,430,000           7,190,000           3,275,000             2,150,000         1,510,000         255,000          

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้านการวิจัย



หน่วยงาน โครงการ ตัวช้ีวัด แผ่นดิน รายได้ รวมงบประมาณท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1. คณะครุศาสตร์ 3              12           2,338,000.00          -                     2,338,000.00         580,800.00     607,800.00     571,900.00     577,500.00     

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2              8             750,000.00             -                     750,000.00           650,000.00     50,000.00       50,000.00       -               

3. คณะวิทยาการจัดการ -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2              8             900,000.00             -                     900,000.00           230,000.00     660,000.00     -               10,000.00       

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2              8             616,000.00             -                     616,000.00           281,680.00     334,320.00     -               -               

6. คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

7. ส านักงานอธิการบดี 1              4             654,000.00             -                     654,000.00           356,000.00     298,000.00     -               -               

   7.1 ส านักงานอธิการบดี -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

   7.2 กองกลาง 1              4             654,000.00             -                     654,000.00           356,000.00     298,000.00     -               -               

   7.3 กองนโยบายและแผน -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

   7.4 กองพัฒนานักศึกษา -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

   7.5 กองบริหารงานบุคคล -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

   7.6 กองคลัง -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

   7.7 งานกิจการสภามหาวิทยาลัย -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

   7.8 งานนิติการ -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

   7.9 งานตรวจสอบภายใน -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

   7.10 สภาคณาจารย์และข้าราชการ -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1              4             -                       5,000.00              5,000.00              -               -               5,000.00        -               

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

12. โครงการบัณฑิตศึกษา -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

13. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ -           -          -                       -                     -                     -               -               -               -               

รวม 11           44          5,258,000             5,000                 5,263,000           2,098,480      1,950,120      626,900        587,500        

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (Unversity Social Engagement) เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน



หน่วยงาน โครงการ ตัวช้ีวัด แผ่นดิน รายได้ รวมงบประมาณท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1. คณะครุศาสตร์ 1              4             -                       70,000.00             70,000.00             -                 30,000.00        20,000.00        20,000.00        

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1              4             90,000.00              -                     90,000.00             40,000.00        -                 -                 50,000.00        

3. คณะวิทยาการจัดการ -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1              4             15,000.00              20,000.00             35,000.00             15,000.00        -                 -                 20,000.00        

6. คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร -           -          10,000.00              -                     10,000.00             -                 -                 -                 10,000.00        

7. ส านักงานอธิการบดี 1              4             -                       1,500,000.00         1,500,000.00         600,000.00       200,000.00       50,000.00        650,000.00       

   7.1 ส านักงานอธิการบดี -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

   7.2 กองกลาง 1              4             -                       1,500,000.00         1,500,000.00         600,000.00       200,000.00       50,000.00        650,000.00       

   7.3 กองนโยบายและแผน -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

   7.4 กองพัฒนานักศึกษา -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

   7.5 กองบริหารงานบุคคล -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

   7.6 กองคลัง -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

   7.7 งานกิจการสภามหาวิทยาลัย -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

   7.8 งานนิติการ -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

   7.9 งานตรวจสอบภายใน -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

   7.10 สภาคณาจารย์และข้าราชการ -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 7              28           5,002,900.00          -                     5,002,900.00         350,000.00       3,660,000.00    992,900.00       -                 

10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

12. โครงการบัณฑิตศึกษา 1              4             -                       20,000.00             20,000.00             -                 -                 10,000.00        10,000.00        

13. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ -           -          -                       -                     -                     -                 -                 -                 -                 

รวม 12           48          5,117,900             1,610,000           6,727,900           1,005,000       3,890,000       1,072,900       760,000         

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 6  ส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม



หน่วยงาน โครงการ ตัวช้ีวัด แผ่นดิน รายได้ รวมงบประมาณท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1. คณะครุศาสตร์ -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

3. คณะวิทยาการจัดการ -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1              4             120,000.00             -                     120,000.00           30,000.00          30,000.00          30,000.00          30,000.00          

6. คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 1              4             32,000.00              -                     32,000.00             -                   10,000.00          10,000.00          12,000.00          

7. ส านักงานอธิการบดี -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

   7.1 ส านักงานอธิการบดี -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

   7.2 กองกลาง -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

   7.3 กองนโยบายและแผน -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

   7.4 กองพัฒนานักศึกษา -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

   7.5 กองบริหารงานบุคคล -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

   7.6 กองคลัง -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

   7.7 งานกิจการสภามหาวิทยาลัย -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

   7.8 งานนิติการ -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

   7.9 งานตรวจสอบภายใน -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

   7.10 สภาคณาจารย์และข้าราชการ -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5              20           200,000.00             772,800.00           972,800.00           167,040.00        353,864.00        226,273.00        225,623.00        

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

12. โครงการบัณฑิตศึกษา 3              12           -                       610,000.00           610,000.00           -                   180,000.00        100,000.00        330,000.00        

13. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ -           -          -                       -                     -                     -                   -                   -                   -                   

รวม 10           40          352,000               1,382,800           1,734,800           197,040           573,864           366,273           597,623           

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 7  พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นสากล



หน่วยงาน โครงการ ตัวช้ีวัด แผ่นดิน รายได้ รวมงบประมาณท้ังส้ิน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1. คณะครุศาสตร์ -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

3. คณะวิทยาการจัดการ -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

6. คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

7. ส านักงานอธิการบดี -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

   7.1 ส านักงานอธิการบดี -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

   7.2 กองกลาง -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

   7.3 กองนโยบายและแผน -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

   7.4 กองพัฒนานักศึกษา -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

   7.5 กองบริหารงานบุคคล -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

   7.6 กองคลัง -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

   7.7 งานกิจการสภามหาวิทยาลัย -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

   7.8 งานนิติการ -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

   7.9 งานตรวจสอบภายใน -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

   7.10 สภาคณาจารย์และข้าราชการ -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

12. โครงการบัณฑิตศึกษา -           -          -                       -                     -                      -                       -                   -                   -                 

13. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 3              12           817,100.00             1,773,800.00         2,590,900.00         765,000.00             600,000.00        765,400.00         460,500.00       

รวม 3             12          817,100               1,773,800           2,590,900            765,000               600,000           765,400            460,500          

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 8  พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบและเป็นแหล่งฝึกประสบกรณ์วิชาชีพของนักศึกษา
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