
รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์

เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดั  กลยุทธ ์

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 



รายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มีผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  กลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564)  ใน
ภาพรวม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มียุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา จำนวนทั้งสิ้น 8 ยุทธศาสตร์ ซึ่งมีตัวชี้วัด
ทั้งสิ ้นจำนวน 61 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานที่บรรลุตามตัวชี้วัดรวมทั้งสิ ้น 53 ตัวชี้วัด และยังคงมีการ
ดำเนินงานที่ยังไม่สามารถผลักดันและตอบสนองภารกิจเพื่อให้บรรลุตามตัวชี้วัดได้จำนวนทั้งสิ้น 8 ตัวชี้วัด  
จำแนกตามยุทธศาสตร์ไดด้ังนี้ 
 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูประบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อประสิทธิภาพ
และความยั่งยืน มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ ้น 18 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานบรรลุตามตามตัวชี้วัดจำนวน 15 
ตัวชี้วัด และไม่บรรลุตามตัวชี้วัด จำนวน 3 ตัวชี้วัด  
  - ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้สมบูรณ์และสอดคล้องกับ
ภารกิจ มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 12 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานบรรลุตามตามตัวชี้วัดครบทุกตัวชี้วัด  
  - ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาความเข้มแข็งด้านการผลิตบัณฑิต มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ ้น 11 
ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานบรรลุตามตามตัวชี้วัด จำนวน 9 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุตามตัวชี้วัด จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้านการวิจัย มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 
8 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานบรรลุตามตามตัวชี้วัดครบทุกตัวชี้วัด 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนางานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม (University Social 
Engagement) เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงานบรรลุ
ตามตามตัวชี้วัดครบทุกตัวชี้วัด 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด มี
ผลการดำเนินงานบรรลุตามตามตัวชี้วัด จำนวน  1 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุตามตัวชี้วัด จำนวน 1 ตัวชี้วัด 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นสากล มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด 
มีผลการดำเนินงานบรรลุตามตามตัวชี้วัด จำนวน  2 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุตามตัวชี้วัด จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
  - ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ
และเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา มีจำนวนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงาน
บรรลุตามตามตัวชี้วัดครบทุกตัวชี้วัด 
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มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้อ

อก
ปร

ะก
าศ

 ระ
เบ

ียบ
 ข

้อบ
ังค

ับเ
พื่อ

เป
็นแ

นว
ทา

งใน
กา

รป
ระ

เม
ินส

มร
รถ

นะ
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร 

อย
่าง

ชัด
เจ

น 
เพ

ื่อใ
ห้ก

าร
ปร

ะเ
มิน

สม
รร

ถน
ะข

อง
บุค

ลา
กร

เป
น็ไ

ปอ
ย่า

งย
ุติธ

รร
ม 

โป
ร่ง

ใส
 ต

รว
จส

อบ
ได

้ 
 


 บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 


 ไ
ม่บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 
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. ม

ีจำ
นว

นข
อง

ร
ะ

บ
บ

สา
รส

น
เท

ศ
ด

้า
น

ก
า

ร

≥1
 

≥1
 

5. 
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พท

ี่ดีแ
ละ

ได
้

มา
ตร

ฐา
น 

1. 
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

รแ
ละ

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

ที
่เอ

ื้อ
ต่

อก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ด้า
นป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ 
แล

ะม
ีข้อ

มูล
ที่

เพ
ียง

พอ
ใน

กา
ร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยด

ำเ
นิน

กา
รพ

ัฒ
นา

นำ
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
 C

HE
 

QA
 O

nl
ine

 ม
าใ

ช้ส
ำห

รับ
กา

รด
ำเ

นิน
งา

นด
้าน

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พ 

แล
ะน

ำ
กร

ะบ
วน

กา
ร 

PD
CA

 ม
าใ

ช้ใ
นก

าร
ทำ

งา
น 

เพ
ื่อเ

ป็น
กล

ไก
เช

ื่อม
โย

งก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พ 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล 

แล
ะก

าร
นำ

ผล
กล

ับไ
ปใ

ช้ป
รับ

ปร
ุงง

าน
ปร

ะจ
ำอ

ย่า
งเป

็นร
ะบ

บ 


 บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 


 ไ
ม่บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 



 

 

เป
้าป

ระ
สง

ค ์
ตัว

ชี้ว
ดั 

ค่า
เป

้าห
มา

ย/
ผล

 
กล

ยุท
ธ ์

มา
ตร

กา
ร 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
บร

รล
ุผล

 
เป

้าห
มา

ย 
ผล

ลัพ
ธ์ 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 

  ป
ฏิร

ูปร
ะบ

บก
าร

บริ
หา

รจ
ัดก

าร
โด

ยย
ึดห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ลเ

พ่ือ
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ
คว

าม
ยั่ง

ยืน
 

ป
ร

ะ
กั

น
คุณ

ภา
พ 

2. 
 บ

ูรณ
าก

าร
ระ

บบ
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พแ

ละ
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ปฏ
ิบ

ัต
ิงา

นไ
ปส

ู่งา
นป

ระ
จำ

 
ดำ

เน
ินก

าร
ปร

ับป
รุง

ระ
บบ

บร
ิหา

ร
จัด

กา
รข

อง
หน

่วย
งา

นท
ี่มีผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ภา
พอ

ยู่ใ
นเ

กณ
ฑ์ต

่ำ 
3. 

 น
ำก

ระ
บว

นก
าร

 P
DC

A 
มา

ใช
้ใน

กา
รท

ำง
าน

 เ
พื

่อ
เป

็น
กล

ไก
เช

ื่อม
โย

งก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พ 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล 

แล
ะก

าร
นำ

ผล
กล

ับไ
ปใ

ช้ป
รับ

ปร
ุงง

าน
ปร

ะจ
ำ

อย
่าง

เป
็นร

ะบ
บ 

4. 
 พ

ัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
บุค

ลา
กร

 แ
ละ

ผู้
ปฏ

ิบั
ติง

าน
ด้า

นก
าร

ปร
ะก

ัน
คุณ

ภา
พอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง ส
่งเ

สร
ิม

กา
รว

ิจัย
แล

ะถ
อด

บท
เร

ียน
ด้า

น
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ 

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

ไป
สู่อ

งค์
กร

แห
่งก

าร
เรีย

นร
ู้ 

 

 
ทั้

งน
ี้ ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ยัง
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้บ
ุคล

าก
ร 

 แ
ละ

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันไ

ด้ม
ีกา

รพ
ัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

 ส
่งเส

ริม
กา

รว
ิจัย

แล
ะถ

อด
บท

เรีย
นด

้าน
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ 

เพ
ื่อพ

ัฒน
าไ

ปส
ู่อง

ค์ก
รแ

ห่ง
กา

รเร
ียน

รู้ผ
่าน

กร
ะบ

วน
กา

รอ
บร

มสั
มม

นา
วิช

าก
าร
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. ผ

ลก
าร

ตร
วจ

ปร
ะเ

มิน
กา

ร
ป

ร
ะ

กั
น

คุณ
ภา

พจ
าก

ทุก
หน

่วย
งา

น 

≥3
.51

 
4.

29
 

 
5. 

 จ
ัดใ

ห้ม
ีเวท

ีแล
กเ

ปล
ี่ยน

เรีย
นร

ู้ด้า
น

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ 
กา

รค
ัดเ

ลือ
ก 

Be
st 

Pr
ac

tic
e 

แล
ะเ

ชิด
ชูเ

กีย
รต

ิ
ให

้แก
่บุค

ลา
กร

 /
 ห

น่ว
ยง

าน
ที่

ปร
ะส

บค
วา

มส
ำเ

ร็จ
ใน

กา
ร

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

สุร
ินท

ร์ด
ำเ

นิน
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ

กา
รศ

ึกษ
าภ

าย
ใน

 ส
อด

คล
้อง

กับ
มา

ตร
ฐา

นก
าร

อุด
มศึ

กษ
าข

อง
 ส

ำน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

ุดม
ศึก

ษา
 (ส

กอ
.) 

คร
อบ

คล
ุมท

ั้งร
ะด

ับห
ลัก

สูต
ร 

ระ
ดับ

คณ
ะ 

แล
ะร

ะด
ับส

ถา
บัน

โด
ยก

ำห
นด

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
ก 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย
กา

รค
วบ

คุม
คุณ

ภา
พ 

กา
รก

ำก
ับต

ิดต
าม

แล
ะต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พ 

เพ
ื่อใ

ห้


 บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 


 ไ
ม่บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 



 
 

เป
้าป

ระ
สง

ค ์
ตัว

ชี้ว
ดั 

ค่า
เป

้าห
มา

ย/
ผล

 
กล

ยุท
ธ ์

มา
ตร

กา
ร 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
บร

รล
ุผล

 
เป

้าห
มา

ย 
ผล

ลัพ
ธ์ 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 

  ป
ฏิร

ูปร
ะบ

บก
าร

บริ
หา

รจ
ัดก

าร
โด

ยย
ึดห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ลเ

พ่ือ
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ
คว

าม
ยั่ง

ยืน
 

ดำ
เน

ิน
งา

นด
้าน

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ 
เป

็นไ
ปต

าม
มา

ตร
ฐา

นก
าร

อุด
มศึ

กษ
า  

กา
รป

ระ
เม

ินคุ
ณภ

าพ
 ต

าม
แน

วท
าง

กา
รป

ระ
เม

ินค
ุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ภา

ยใ
น 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินค

ุณ
ภา

พ
กา

รศึ
กษ

าภ
าย

ใน
 ป

ระ
จำ

ปีก
าร

ศึก
ษา

 พ
.ศ

.25
63

 เท
่าก

ับ 
4.

29
 ค

ะแ
นน

 
ซึ่ง

เพ
ิ่มข

ึ้นจ
าก

ปีก
าร

ศึก
ษา

 2
56

2 
 เท

่าก
ับ 

0.
28

 ค
ะแ

นน
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. ก

าร
บ

รร
ลุ

คว
าม

สำ
เร็จ

ใน
กา

รพ
ัฒ

น
า

ระ
บบ

แล
ะแ

นว
ท

า
ง

ก
า

ร
บ

ร
ิห

า
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

เงิ
นร

าย
ได

้ ใ
ห้

มี
ป

ระ
สิ

ทธ
ิ 

ภา
พ 

80
 

98
.66

 
6. 

จัด
ระ

บบ
แผ

น
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณใ
ห้

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

1. 
คว

บค
ุมแ

ละ
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณ

ให
้สอ

ดค
ล้อ

ง ก
ับย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
พั

ฒ
นา

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
ภา

ยใ
ต้

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัดท

ำแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิ
กา

รแ
ละ

แผ
นง

บป
ระ

มา
ณท

ี่ดี 
2. 

จัด
ระ

บบ
แล

ะแ
นว

ทา
งก

าร
บร

ิหา
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

เง
ิน

รา
ยไ

ด้ใ
ห้

มี
ปร

ะส
ิท

ธิภ
าพ

ยิ่
งข

ึ้น
 โ

ดย
ให

้
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
พ

ัฒ
นา

มห
าว

ิท
ยา

ลั
ยแ

ละ
สภ

าว
กา

รณ์
ปัจ

จุบ
ัน 

 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

สุร
ินท

ร์ 
มีค

ณะ
กร

รม
กา

รป
ฏิบ

ัติห
น้า

ที่
แท

นส
ภา

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
สุร

ินท
ร์เ

ป็น
ผู้พ

ิจา
รณ

าแ
ละ

กำ
หน

ด
นโ

ยบ
าย

กา
รบ

ริห
าร

เงิ
นน

อก
งบ

ปร
ะม

าณ
 แ

ละ
กำ

กับ
ติด

ตา
มผ

ลก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 ต
าม

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ม

หา
วิท

ยา
ลัย

แล
ะแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิรา

ชก
าร

ปร
ะจ

ำป
ี โด

ยป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
.2

56
4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้ร

ับอ
นุม

ัติเ
งิน

นอ
กง

บป
ระ

มา
ณ

 จ
ำน

วน
  1

04
,0

98
,3

00
 บ

าท
 เบ

ิกจ
่าย

 จ
ำน

วน
 

10
2,7

03
,40

0 
บา

ท 
คิด

เป
น็ร้

อย
ละ

 9
8.6

6 


 บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 


 ไ
ม่บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 
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. ก

าร
บร

รล
ุผล

สำ
เร

็จใ
นก

าร
ดำ

เน
ิน

งา
น

ตา
มแ

ผน
คว

าม
ต

้อ
ง

ก
า

ร
คร

ุภั
ณ

ฑ์
แล

ะ

80
 

90
 

 
1. 

จัด
ทำ

แผ
นค

วา
มต

้อง
กา

รค
รุภ

ัณ
ฑ์

แล
ะส

ิ่งก
่อส

ร้า
งร

ะย
ะ 

5 
ปี 

เพ
ื่อใ

ห้
กา

รจ
ัดท

ำค
ำข

อง
บป

ระ
มา

ณ
ปร

ะจ
ำป

ีมี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ
สอ

ดค
ล้

อง
กั

บภ
าร

กิ
จแ

ละ
ยุ

ท
ธศ

าส
ตร

์ก
าร

พ
ัฒ

น
า

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยด

ำเ
นิน

กา
รจ

ัดท
ำแ

ผน
คว

าม
ต้อ

งก
าร

คร
ุภัณ

ฑ์
แล

ะส
ิ่งก

่อส
ร้า

งร
ะย

ะ 
5 

ปี 
(พ

.ศ
.2

56
5-

25
69

) ท
ี่สอ

ดค
ล้อ

งก
ับภ

าร
กิจ

แล
ะย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
พัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ซึ่ง
รา

ยล
ะเ

อีย
ดข

อง
คร

ุภัณ
ฑ์

แล
ะส

ิ่งก
่อส

ร้า
งท

ี่เป
็นค

วา
มต

้อง
กา

รข
อง

แต
่ละ

หน
่วย

งา
นไ

ด้ถ
ูกน

ำไ
ป

จัด
ทำ

คำ
ขอ

ตั้ง
งบ

ปร
ะม

าณ
 เส

นอ
ขอ

รับ
งบ

ปร
ะม

าณ
 โด

ยเ
ริ่ม

ใช
้ตั้ง

แต
่

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ.2
56

5 
ที่ผ

่าน
มา

 
 


 บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 


 ไ
ม่บ

รร
ลุผ

ลส
ำเร็

จ 



 

 

เป
้าป

ระ
สง

ค ์
ตัว

ชี้ว
ดั 

ค่า
เป

้าห
มา

ย/
ผล

 
กล

ยุท
ธ ์

มา
ตร

กา
ร 

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
บร

รล
ุผล

 
เป

้าห
มา

ย 
ผล

ลัพ
ธ์ 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 

  ป
ฏิร

ูปร
ะบ

บก
าร

บริ
หา

รจ
ัดก

าร
โด

ยย
ึดห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ลเ

พ่ือ
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ
คว

าม
ยั่ง

ยืน
 

สิ
่งก

่อ
สร

้าง
ระ

ยะ
 5 

ป ี
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.  ร

้อย
ละ

ขอ
งเงิ

น
ร

า
ย

ได
้ท

ี่
เพ

ิ่ม
ขึ้

นจ
าก

กา
รบ

ริ
หา

ร
จ

ัด
ก

า
ร

ท
รั

พ
ยา

ก
ร 

ทร
ัพย

์สิน
 แ

ละ
ทร

ัพย
์สิน

ทา
ง

ปัญ
ญ

า 
(B

as
e 

lin
e 

ปี
 พ

.ศ
. 

25
60

) 

≥5
%

 
6.9

6 
7. 

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
ทร

ัพย
าก

ร 
ทร

ัพย
์สิน

 แ
ละ

ทร
ัพย

์สิน
ทา

ง
ปัญ

ญา
 

1. 
 อ

อก
ระ

เบ
ีย

บม
หา

วิท
ยา

ลัย
เก

ี่ย
วก

ับ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร

ทร
ัพ

ยา
กร

 ท
รัพ

ย์
สิ

น 
แล

ะ
ทร

ัพย
์สิน

ทา
งป

ัญญ
าต

่าง
 ๆ

 ข
อง

มห
าว

ิท
ยา

ลั
ยใ

ห้
เป

็น
ระ

บบ
เดี

ยว
กัน

 
 

2. 
จั

ดห
าร

าย
ได

้จ
าก

กา
รน

ำ
ผล

งา
นว

ิจั
ย 

นว
ัตก

รร
ม 

แล
ะ

ทร
ัพย

์สิน
ทา

งป
ัญ

ญา
ไป

พัฒ
นา

สู่
เชิ

งพ
าณ

ิชย
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สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กนัยายน 2564)   
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ได้รับงบประมาณรวมทั้งสิ้น จำนวน 613,839,550 บาท ประกอบด้วย
งบประมาณแผ่นดิน 503,554,600 บาท และได้รับโอนเพ่ิมเติมจากกรมบัญชีกลาง งบบุคลากร จำนวน 
6,186,650 บาท เงินนอกงบประมาณ จำนวน 98,098,300 บาท และเงินนอกงบประมาณขออนุมัติ                
สภาเพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จำนวน 6,000,000 บาท เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีผลการใช้จ่ายในภาพรวม
จำนวนทั้งสิ้น 590,918,409.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.27 คงเหลือ 22,921,140.96 บาท คิดเป็นร้อยละ 
3.73 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. งบประมาณแผ่นดิน เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน
รวมทั้งสิ้น จำนวน 509,142,540 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.88 คงเหลือ จำนวน 598,710 บาท คิดเป็นร้อยละ 
0.12 ประกอบด้วยผลการเบิกจ่ายงบรายจ่ายประจำ จำนวน 389,795,300 บาท และผลการเบิกจ่ายงบลงทุน 
จำนวน 119,347,240 บาท (สิ่งก่อสร้าง 100,218,200 บาท ครุภัณฑ์ 19,129,040 บาท)  

2. เงินนอกงบประมาณ เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีผลการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ            
รวมทั้งสิ้น จำนวน 81,775,869 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.56 คงเหลือ จำนวน 22,322,431 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 21.44 ประกอบด้วยผลการเบิกจ่ายงบรายจ่ายประจำ จำนวน 81,775,869 บาท และผลการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน จำนวน 0.00 บาท (สิ่งก่อสร้าง 0.00 บาท ครุภัณฑ์ 0.00 บาท)  
ตารางที่ 1 การใช้จ่ายงบประมาณภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แหล่ง
งบประมาณ 

ประเภทงบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผน ผล แผนสะสม ผลสะสม แผนสะสม ผลสะสม แผนสะสม ผลสะสม 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายจ่ายประจำ 79,579,900 76,703,468 175,565,200 165,007,837 316,017,900 266,045,982 357,317,650 389,795,300 

งบลงทุน 40,396,700 77,275,300 119,595,700 97,306,510 149,501,200 115,730,700 152,423,600 119,347,240 

ครุภัณฑ์ 0 590,300 28,298,800 20,621,510 28,298,800 14,019,700 28,298,800 19,129,040 
สิ่งก่อสร้าง 40,396,700 76,685,000 91,296,900 76,685,000 121,202,400 101,711,000 124,124,800 100,218,200 
รวม 119,976,600 153,978,768 295,160,900 262,314,347 465,519,100 381,776,682 509,741,250 509,142,540 

ร้อยละ 23.54 30.21 57.90 51.98 91.32 74.90 100.00 99.88 

เงินนอก
งบประมาณ 

รายจ่ายประจำ 34,203,300 23,032,013 68,406,400 30,451,358 87,951,000 52,537,740 103,723,300 81,775,869 
งบลงทุน 0 0 0 0 0 0 375,000 0 

ครุภัณฑ์ 0 0 0 0 0 0 0 0 
สิ่งก่อสร้าง 0 0 0 0 0 0 375,000 0 
รวม 34,203,300 23,032,013 68,406,400 30,451,358 87,951,000 52,537,740 104,098,300 81,775,869 

ร้อยละ 34.87 23.48 69.73 31.04 89.66 53.56 100.00 78.56 

ภาพรวม 

รายจ่ายประจำ 113,783,200 99,735,481 243,971,600 195,459,195 403,968,900 318,583,722 461,040,950 471,571,169.04 
งบลงทุน 40,396,700 77,275,300 119,595,700 97,306,510 149,501,200 115,730,700 152,798,600 119,347,240 
รวมทั้งสิ้น 154,179,900 177,010,781 363,567,300 292,765,705 553,470,100 434,314,422 613,839,550 590,918,409.04 

ร้อยละ 25.63 29.42 60.43 48.66 91.99 72.19 100.00 96.27 
คงเหลือ  424,642,119  308,887,195 - 167,388,478 - 22,921,140.96 

ร้อยละ  70.58  51.34 - 27.81 - 3.73 
ข้อมูล ณ วันที ่20 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
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ตารางที่ 2 การใช้จา่ยงบประมาณรายได้ จำแนกตามหน่วยงาน ไตรมาส 4 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วยงาน /กิจกรรมและโครงการ 
งบประมาณ 

อนุมัติ 

รวมเบิกจ่าย รวมคงเหลือ 

เบิกจ่าย ร้อยละ คงเหลือ ร้อยละ 

1 คณะครุศาสตร ์   2,499,030.00 151,224.44 6.05 2,347,805.56 93.95 
2 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  747,360.00 661,040.70 88.45 86,319.30 11.55 

3 คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์   1,217,430.00 900,861.34 74.00 316,568.66 26.00 

4 คณะวิทยาการจัดการ  858,480.00 408,708.22 47.61 449,771.78 52.39 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  368,850.00 235,662.26 63.89 133,178.74 36.11 
6 คณะเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  200,850.00 187,267.19 93.24 13,582.81 6.76 
7 โครงการบัณฑิต   1,096,224.00  - -  1,096,244.00 100.00 
8 สถาบันวิจัยและพฒันา  200,000.00 188,9393.27 94.20 11,606.73 5.80 
9 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  350,000.00 164,644.70 47.04 185,355.30 52.96 

10 สำนักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน   1,767,720.00 1,401,518.88 79.28 366,201.12 20.72 
11 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   3,495,600.00 3,475,241.05 99.42 20,358.95 0.58 
12 สำนักงานอธิการบด ี 87,167,236.00 72,177,600.85 82.80 14,989,635.15 17.20 

- สำนกังานอธิการบด ี(สำนักงาน)   730,000.00 528,521.82 72.40 201,478.18 27.60 

- กองกลาง 10,781,340.00 9,776,083.45 90.68 1,005,256.55 9.32 

- กองคลัง 47,026,400.00 43,575,252.00 92.66 3,451,148.00 7.34 
- กองนโยบายและแผน 21,124,936.00 16,453,339.11 77.89 4,671,596.89 22.11 

- กองบริหารงานบุคคล  620,000.00 501,090.00 80.82 118,910.00 19.18 

- กองพัฒนานักศึกษา   6,884,560.00 925,452.00 13.44 5,959,108.00 86.56 
- สภามหาวิทยาลัย   1,000,000.00 602,274.44 60.23 397,725.56 39.77 

- สภาคณาจารย์และขา้ราชการ   1,000,000.00 399,715.00 39.97 600,285.00 60.03 

13 โรงเรียนสาธติ   2,129,520.00 821,716.70 38.59 1,307,803.30 61.41 

รวมทั้งสิ้น 104,098,300.00 81,775,869.00 78.56 22,322,431.00 21.44 

ข้อมูล ณ วันที ่20 ตุลาคม พ.ศ. 2564 



ภาคผนวก 
ข. ปญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไข 



ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 

เมื ่อสิ ้นสุดปงบประมาณ ผลการเบิกจายงบประมาณแผนดินในสวนของงบลงทุน ยังคงต่ำกวา

เปาหมายที่รัฐบาลกำหนดใหเรงดำเนินการเบิกจาย (การเบิกจายหรือลงนามสัญญาใหแลวเสร็จเมื่อสิ้นสุด 

ไตรมาส 2 ของปงบประมาณ) สืบเนื่องมาจากบางรายการไดลงนามในสัญญาและอยูระหวางสงมอบ ตรวจรับ

และนำสงกองคลังเพื่อเบิกจาย ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ไดกำกับติดตามใหทุกหนวยงานควรเรงดำเนินการให

เปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 อยางเครงครัด 



คณะผู้จัดทำ 

ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนก โตสุรัตน์  ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
รองศาสตราจารย์พงษ์ชาญ ณ ลำปาง รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน วิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
นางสาวพนิดา โสนทอง  ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

วิเคราะห์ / เรียบเรียง / ออกแบบ 
นางสาวเมลดา ชุมชัยเวทย์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นายสิทธิศักดิ์ หมายเจริญ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (อาคาร 31 ชั้น 3 ) 
186 หมู่ 1 ถนนสุรินทร์ - ปราสาท ตำบลนอกเมือง อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

ขอขอบคุณผู้ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูล 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ทุกหน่วยงาน 

ปีท่ีจัดทำ 
2564 



กองนโยบายและแผน 

E - mail plansurin@gmail.com
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